INFORMACJA O DZIALALNOSCI
PGKiM Spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia
w Drezdenku w roku 2024.

1. Dane organizacyjne Spolki:

Nazwa: PGKiM - Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
Siedziba: ul. Pierwszej Brygady 21A, 66-530 Drezdenko

Adres koresp.: ul. Pierwszej Brygady 21A, 66-530 Drezdenko
Numer telefonu: (95) 762 07 66
Strona www:  www.pgkimdrezdenko.pl

REGON: 210019126
NIP: 5950000276
KRS: 0000179426

2. Organy Spolki
2.1 Zarzad Spolki
Prezes Zarzadu— Leszek Jaskow, powolany Uchwata Rady Numer 5/07/2024
Nadzorczej PGKiM Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Drezdenku z dnia 18 lipca 2024 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoéiki.
Zarzad sprawowany jest jednoosobowo.
2.2 Rada Nadzorcza Spolki
Uchwalami z dnia 27 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Spotki PGKiM Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w Drezdenku powotato
w sktad Rady Nadzorcze;j:
- Dominika Horodyskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
- Ewe Tabor
- Roberta Zubczewskiego-Bogdanow
- Katarzyne Ralcewicz - przedstawicielke pracownikéw
- Ireneusza Fotka — przedstawiciela pracownikow

3. Charakterystyka jednostki:

PGKiM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w Drezdenku zostata
zawigzana aktem notarialnym z dnia 10.01.1992r. nr 23/1992 r. sporzagdzonym w
Panstwowym Biurze Notarialnym Oddzial Miedzychod. W akcie zatozycielskim
okreslono zakres dzialalno$ci, podstawe prawng utworzenia Spotki, wysokosé
kapitatu zatozycielskiego oraz wiadze Spotki 1 ich kompetencije.



Poczatkowy kapitat zatozycielski Spotki wynosit 228.000 zt 1 stanowit wklad
rzeczowy czeSci majatku trwalego z przeksztalconego przedsigbiorstwa
panstwowego. Pierwotnie wktad niepieni¢zny zostat podzielony na 4560 udziatow
po 50 zt kazdy.

Obecnie, po dokonaniu zmian Umowy Spoéiki oraz podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, wynosi on 827 000 ztotych 1 jest podzielony na 16 344 udziaty o
warto$ci nominalnej 50 zlotych kazdy, z czego 15 940 udziatow nalezy do Gminy
Drezdenko.

4. Zatrudnienie
Strukture 1 porownawcza wielko$¢ zatrudnienia przedstawiono w ponizszej

tabeli:
Pracownicy PGKiM Sp. z 0.0. w Drezdenku
Na dzien 31.12.2023 Na dzien 31.12.2024
Wyszezegolnienie wg Ilo¢ | Zwolnienia ,Wlelf [lo¢ | Zwolnienia ,Wlelf
grup zawodowych ($rednia) ($rednia)
Pracownicy umystowi: 20 1 21 0
Kobieta 12 1 46 13 46
Megzczyzna 8 51 8 51
Pracownicy na
stanowiskach 3
robotniczych, w tym: 49 2 48
Kobieta 2 1 52 2 1 52
Mezczyzna 47 1 48 46 2 48
Razem:| @9 3 69

5. Sprzedaz
W  ramach statutowej dziatalnosci PGKiM Spédtki z ograniczong
odpowiedzialno$cig w roku 2024 realizowano zadania w zakresie:
- administrowania mieszkaniowymi zasobami gminy,
-prowadzenia administracji zleconej domdéw mieszkalnych, jednostek
uspotecznionych i1 0séb fizycznych,
- prowadzenia biezacej konserwacji 1 remontéw substancji mieszkaniowe;]

gminy,



- zarzadzania urzadzeniami do zbiorowego zaopatrzenia mieszkancow w
wode i odbior $ciekow,

- prowadzenia oczyszczalni Scieckow

- wykonywania prac wodno-kanalizacyjnych

- zarzadu komunalnym mieniem cieptowniczym, produkcji i sprzedazy ciepta
-wywozu 1 unieszkodliwienia nieczysto$ci statych 1 plynnych oraz
prowadzenia wysypiska odpadow

- zarzadzania komunalnymi cmentarzami

- prowadzenia dziatalno$ci ustugowo-transportowe;j
Powyzsza dziatalno$§¢ wykonywano poprzez wydzielone organizacyjnie w
strukturze Spotki Zaktady:

5.1 Glowne zadania Zakladu Zarzadzania Nieruchomosciami:
Zarzadzanie Gminnym zasobem komunalnym:

- 314 lokali mieszkalnych we wspdlnotach mieszkaniowych

- 18 lokali uzytkowych we wspolnotach mieszkaniowych

- 25 gminnych budynkéw mieszkalnych z 51 lokalami mieszkalnymi 1 5
lokalami uzytkowymi

- 57 garazy

- 379 pomieszczen gospodarczych.

Zarzadzanie Wspolnotami Mieszkaniowymi:

Wspolnoty Mieszkaniowe
ilo§¢ 204, powierzchnia 87 368,83m?,
1lo$¢ lokali 1705




5.2 Glowne zadania Zakladu WOD-KAN:

Zaktad Ustug Wodno-Kanalizacyjnych obstuguje pie¢ uje¢ wody na terenie
Gminy Drezdenko. Najwigkszym ujeciem wody jest RADOWO, ktére obstuguje
miasto Drezdenko oraz miejscowosci: Kosin, Oséw, Trzebicz, Trzebicz Nowy,
Trzebicz Mtyn, Bagniewo, Goscim, Niegostaw, Lipno, Tuczgpy, Marzenin, Karwin,
Czartowo. Na ujeciu czynnych jest pie¢ studni glebinowych. Ze wzgledu na
wieloletnig eksploatacje ujecia 1 postepujacym spadkiem wydajnosci studni
planowane jest wiercenie kolejnych studni giebinowych. Jedynym ograniczeniem na
dzisiaj, a mozliwym w przysztosci do wyeliminowania, jest pogarszajacy si¢ stan
waod podziemnych w zakresie wskaznikow takich jak mangan, zelazo 1 m¢tnos¢. W
najblizszych latach konieczna bedzie budowa stacji uzdatniania wody, ktora
umozliwi utrzymanie wymaganych przepisami parametrow wody podawanej do
sieci. Obecnie $rednie roczne pobory wod podziemnych na tym ujeciu ksztaltujg si¢
na poziomie okoto 700 000 m?.

Pozostale wiejskie ujecia posiadajg stacje uzdatniania pozwalajgce na
utrzymanie parametrow jakosci wody wymaganej przepisami. Dla uje¢cia Lubiatow,
Stare Bielice 1 Drawiny roczna wielko$¢ dla kazdego ujecia z osobna ksztattuje si¢
na rocznym poziomie pomiedzy 12000 m?® a 16 000 m>.

Roczny pobor najmniejszego ujecia Modropole wynosi okoto 3500 m? i jest
realizowany przy pomocy jednej studni o glgbokosci okoto 120m. Ujecie zaopatruje
rowniez sasiednig miejscowos¢ Gorzyska.

Laczna dlugos¢ sieci wodociggowej bedacej w zarzadzaniu Spédtki wynosi
133,6 km, w tym miasto Drezdenko 55,2 km. Pozostate miejscowosci to 78,4 km.

Gospodarka $ciekowa oparta jest na oczyszczalni Sciekow przy ulicy Lakowe;j
w Drezdenku obstugujacej aglomeracje o RLM 13663. Jest to obiekt z mechaniczno-
biologicznym sposobem oczyszczania $cieckOw oraz z chemicznym wspomaganiem

procesOw oczyszczania. Obecnie na oczyszczalnig rocznie trafia i jest oczyszczanych
546843 m’.

Dhlugos$¢ czynnej miejskiej sieci kanalizacyjnej wynosi 35,9 km, a na
obszarach wiejskich 37,1 km. Calkowita taczna dlugo$§¢ wszystkich sieci
kanalizacyjnych na terenie gminy Drezdenko wynosi 73 km, co przedktada si¢ na
wskaznik skanalizowania Gminy Drezdenko na poziomie 64%.



5.3 Glowne zadania Zakladu Uslug Komunalnych:

Zaklad Uslug Komunalnych, w ramach prowadzonej na terenie Gminy
drezdenko dziatalnosci, realizowat w roku 2024 umowy w zakresie:
- odbioru odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
- odbi6r odpaddéw komunalnych od podmiotow gospodarczych.

W tym tez roku Spotka wygrata ogloszony przez Urzad Miejski w Drezdenku
przetarg na odbior, transport i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z
nieruchomosci niezamieszkalych nalezacy do Gminy Drezdenko, z realizacja
umowy od 1 stycznia 2025 roku.

Niewatpliwym problemem w obszarze gospodarki odpadami sg koszty
utrzymywania sktadowiska odpadow. W rok 2024 wyniosty one 232.996,03 zi.
Glownie sktadajg si¢ na nie koszty wywozu i utylizacji odciekdéw, podatek od
nieruchomosci, amortyzacja kwater, badania i pomiary, odpis rekultywacyjny.
Zarzad Spotki rozwaza wykonanie rekultywacji skladowiska, jednakze
przeprowadzona analiza wskazuje, ze koszty jego utrzymania pozostang na
zblizonym poziomie.

W ramach Zaktadu, réwniez jako wykonawca wytoniony w drodze przetargu,
Spotka zajmowata si¢ administrowaniem cmentarzami komunalnymi znajdujgcymi
si¢ na terenie Gminy Drezdenko ( cmentarze znajdujg si¢ w Drezdenku, Trzebiczu,
Goscimiu oraz Goszczanowcu). Swiadczone byly rowniez ustugi w zakresie
organizacji 1 obstugi pogrzebow.

Z zadan realizowanych w omawianym okresie przez Zakladu Ushug
Komunalnych nalezy wymieni¢ réwniez odbidr nieczystosci ptynnych ze zbiornikow
bezodptywowych 1 przydomowych oczyszczalni $ciekoOw znajdujacych sie na terenie
gminy Drezdenko oraz produkcje 1 sprzedaz ciepta dla mieszkancéw Gminy. Spotka
obstuguje dwie kottownie wegglowe w Drawinach 1 sze$¢ gazowych w Drezdenku, z
czego najwieksza posiada moc zainstalowang 2,8 MW.

6. INWESTYCJE

W minionym roku kontynuowano prace zwigzane z realizacja Wieloletnich
Planow Rozwoju 1 Modernizacji Urzadzen Wodociggowych 1 Kanalizacyjnych. Ich
celem jest planowana i1 cykliczna modernizacja infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej skutkujacej poprawg jej funkcjonowania.

W roku 2024, w ramach tych dzialan, rozpocz¢to zadanie inwestycyjne pn.:
,, Wykonanie robot geologicznych-wiertniczych zwigzanych z wykonaniem otworu
nr S-8.”

Ujecie wody Radowo jest od 1992r jest jedynym zrodtem zaopatrzenia
mieszkancow Drezdenka i1 okolicznych miejscowosci w wode. Obecnie posiada pigé
czynnych otworéw eksploatacyjnych. Dla zapewnienia cigglosci dostaw wody
szczegdlnie w okresach letnich konieczna jest eksploatacja 3-4 otworow



studziennych, w roznych uktadach 1 konfiguracjach pozwalajacych na uzyskanie
szczytowych wydajnosci wystarczajagcych na uzupetnienie rozbiorow wody w
zbiornikach wyréwnawczych. W przypadku awarii jednego z otworow i
koniecznosci czasowego wytaczenia z eksploatacji wymagane jest minimum jeden
otwoOr awaryjny.

Na podstawie analiz badan monitoringowych prowadzonych na ujeciu w
ostatnich latach na dwoch studniach stwierdzono szybki spadek wydatku
jednostkowego. Postepujace procesy spowodowaly przystgpienie do prac przy
rozbudowie ujecia o nowe otwory studzienne. Planowana do poboru z nich woda ma
uzupeti¢ braki w ilosci wody niezbgdnej do zaopatrzenia mieszkancow bez
konieczno$ci wprowadzania ograniczen i1 przerw w jej dostawie w okresie letnim w
porach zwigkszonych rozbioréw. Zakonczenie inwestycji planowane jest w roku
2025, a catkowity koszt wyniesie ok. 450.000 zt netto.

Drugie istotne zadanie inwestycyjne, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2024
roku 1 zakonczy w roku 2025 dotyczy spelnienia wymagan ustawy o
elektromobilnosci i paliwach alternatywnych w zakresie posiadania minimalnej
losci pojazddéw niskoemisyjnych typu N2 1 N3, bedacych warunkiem niezbednym
uzyskania zdolno$ci do wykonywania na rzecz Gminy Drezdenko ustugi odbioru 1
transportu odpadéw komunalnych. W zwiazku z tym Zarzad Spotki podjat decyzje o
realizacji zadania inwestycyjnego pod nazwa »ZAKUP  POJAZDU
NISKOEMISYJNEGO DO ODBIORU ODPADOW WRAZ Z PUNKTEM
TANKOWANIA”, w ktérego zakres wchodzi:

1. Rozbudowa istniejgcego przylacza instalacji gazowej sredniego cisnienia.

2. Zakup kompresora do tankowania pojazdow zasilanych gazem CNG.

3. Przygotowanie punku do tankowania pojazdow.

4. Zakup niskoemisyjnego pojazdu N2 zasilanego gazem CNG - uzywanej

$mieciarki do odbioru odpadow komunalnych.
Koszt realizacji inwestycji, uwzgledniajacy kazdy z jej elementow to 450.000 zt netto
1 podobnie jak poprzedniej inwestycji nie przekroczy kwoty zobowigzujacej Zarzad
Spoéiki do uzyskania akceptacji Rady Nadzorcze;.

7. PRZETARGI

W analizowanym okresie Spotka uzyskala zamoéwienia ze wszystkich postepowan

przetargowych, w ktorych uczestniczyta:

e Odbior, transport i zagospodarowania odpadow komunalnych od wilascicieli
nieruchomosci zamieszkatych i nieruchomosci, na ktorej znajduje si¢ domek
letniskowy Iub innej nieruchomosci wykorzystywanej na cele rekreacyjno-



wypoczynkowe, potozonych na terenie Gminy Drezdenko wraz z realizacjq ustug
dodatkowych.

e QOdbior, transport i zagospodarowanie (odzysk lub unieszkodliwianie) odpadow
komunalnych odebranych z nieruchomosci niezamieszkatych stanowigcych
wtasnos¢ Gminy Drezdenko — realizacja w roku 2025.

e Zimowe utrzymanie drog na terenie miasta i gminy Drezdenko.

e Ustugi w zakresie zarzgdzania mieszkaniowym zasobem komunalnym.

e Administrowanie i zarzgdzanie cmentarzami komunalnymi na terenie Gminy
Drezdenko.

8. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNEJ.

Oceniajac aktualng sytuacje Spodtki nalezy przeanalizowaé wielkos$ci
powszechnie przyjmowanych do tego celu wskaznikéw ekonomicznych,
odnies¢ ich warto$¢ do uzyskiwanych w latach ubieglych, z uwzglednieniem
zarbwno warunkow makroekonomicznych jak tez specyfiki dzialalnosci
branzy komunalnej. Aby nie wdawac si¢ w szczegdtowa analiz¢ odniesiemy
si¢ do najistotniejszych z nich. W roku 2024 odnotowujemy ich poprawe na
poziomie zadawalajacym:

- wskazniki plynno$ci, informujagce o plynnosci finansowej 1
zobowigzaniach przedsigbiorstw, ksztattuja si¢ powyzej rekomendowanych
poziomodw. Jest to niewatpliwie duza zaleta 1 bezpieczenstwo w prowadzeniu
biezacej dzialalnosci.

- niski poziom wskaznika zadlizenia (W=0,22 przy wartos$ci
rekomendowane; do 0,5) $wiadczy o samodzielno$ci finansowej
przedsiebiorstwa.

- wysoka warto§¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym (W=2,83), ktéra powinna by¢ rowna lub wigksza od 1. Jest to tzw.
Zlota regula bilansowania, zgodnie z ktérg trwate sktadniki majatku firmy
powinny by¢ finansowane z kapitatu wlasnego.

9. PODSUMOWANIE

Dhugoterminowe prognozowanie, pomimo zauwazalnej stabilizacji cen 1
sytuacji gospodarczej w kraju, jest bardzo trudne. Spotka prowadzi swoja
dziatalno$¢ na rynku lokalnym, ograniczonym do obszaru Gminy Drezdenko.
Nie pozwala to jednak unikng¢ istotnego wptywu takich czynnikow
zewnetrznych jak ceny energii, gazu czy paliw.

Bezpieczny kapital 1 dobra ptynno$¢ finansowa chroni przedsiebiorstwo
przed konieczno$cig zaciaggania kredytow, co bezposrednio przedktada si¢ na



ochron¢ mieszkancoOw Gminy Drezdenko przed gwaltownymi wzrostami cen

ushug.

Podejmowane dziatania Zarzadu i1 pracownikdéw Spoiki w zakresie zaro6wno
biezacego jak tez dlugoterminowego funkcjonowania pozwalaja stwierdzi¢, ze
dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa nie jest zagrozona i pozostaje na stabilnym poziomie.

. Elektronicznie
Leszek Jaskow podpisany przez Leszek
Jaskow - PREZES
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ZARZADU Data: 2025.05.05

12:43:36 +02'00'



		2025-05-05T12:43:36+0200
	Leszek Jaśków - PREZES ZARZĄDU




