PGKiM Spoétka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig w Drezdenku

Informacja z dziatalnosci PGKiM w Drezdenku

PGKiM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w Drezdenku swiadczy
ustlugi komunalne od 1992 roku. W wyniku przeksztalcenia wilasnosciowego
dawnego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Drezdenku
w spotke prawa handlowego z udzialem pracownikow przedsigbiorstwa 1 gminy pod
nazwa PGKiM Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w  Drezdenku.
Wigkszosciowym udzialowcem Spotki jest Miasto i Gmina Drezdenko
reprezentowana przez Burmistrza Drezdenka.

Spotka jest przedsigbiorstwem o utrwalonej renomie 1 pozycji rynkowej,
wyposazong w specjalistyczny sprzet i1 urzadzenia oraz coraz nowszy tabor
samochodowy. Spotka zatrudnia rotacyjnie 70 osob.

W zakres podstawowej dziatalnosci Spotki wechodzg ustugi:

- administrowania mieszkaniowym zasobem Gminy Drezdenko,

- prowadzenie zleconej administracji nieruchomosci,

- prowadzenie biezacej konserwacji 1 remontoéw mieszkaniowego zasobu Gminy
Drezdenko,

- zarzad urzadzeniami do zbiorowego zaopatrzenia mieszkancow w wode 1
zbiorowego odprowadzenia $ciekOw na terenie miasta 1 gminy

- wykonywanie prac wodno - kanalizacyjnych

- odbior 1 zagospodarowanie nieczystosci statych 1 ptynnych,

- prowadzenie sktadowiska odpadow

- ustugi w zakresie zimowego utrzymania drog i1 chodnikow,

- prowadzenie dziatalno$ci ushugowo-transportowej,

- produkcja, przesyl i sprzedaz ciepta,

- administrowanie cmentarzami,

- prowadzenie dziatalnosci w zakresie ustug pogrzebowych

Powyzsze dziatalnosci Spotki obstugiwane sg przez:
Zaktad zarzadzania nieruchomos$ciami

Zaktad ustug wodno-kanalizacyjnych

Zaktad ustug komunalnych
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PGKiM Spoétka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig w Drezdenku

Priorytetem Spotki jest §wiadczenie ustug komunalnych na odpowiednio wysokim
poziomie przy uwzglednieniu potrzeb oraz satysfakcji dotychczasowych klientow.
Jednoczes$nie rosngca konkurencja na rynku wytworzyla potrzebg dzialan
zmierzajagcych do wzrostu jakosci oferowanych ustlug przy rownoczesnym
zdobywaniu nowych klientow, dbaniu o $rodowisko 1 prowadzeniu edukacji
proekologicznej.

Miniony rok w ocenie Zarzadu nalezaloby podzieli¢ na dwa okresy:
do 24 lutego ub.r. 1 ten po, w rozumieniu tragicznych wydarzen zwigzanych
z rosyjska agresja na terytorium panstwa Ukrainy.

Pierwszy, z w/w okresow zapowiadal trudny rok: kolejne fale pandemii Covid-19
i absencje chorobowe wsrdd pracownikow z tym zwigzane, wzrastajacg inflacje
1 zapowiedzi wielu kontrahentow o podwyzkach cen, jak rowniez jednostronne
rozwigzanie umowy przez nowo wytonionego dostawce energii dla Spotki 1 ogolng
sytuacje na rynku.

Drugi z przytoczonych wyzej okresow, czyli po 24 lutego, to bezprecedensowa
1 niespotykana dotad sytuacja oraz bardzo trudny okres dla nas wszystkich. Pomimo,
iz Spotka nie posiada oddzialow i nie zawierata zadnych bezposrednich transakcji
handlowych z Ukraing, Federacja Rosyjska, Biatorusia to zwazywszy na
wieloprofilowos$¢ dziatalno$ci 1 zmiany prawa w poszczegdlnych obszarach, wzrosty
cen podstawowych nos$nikéw: energii elektrycznej, gazu, paliwa, wegla, przerwane
tancuchy dostaw oraz spowodowany tym wzrost inflacji istotnie wptynely na sytuacje
finansowg 1 dziatalnos$¢ Spotki.

Branza wodno - kanalizacyjna bedaca czescig infrastruktury krytycznej jako jedyna
zostata pozbawiona mozliwosci waloryzacji swych kosztow w tej bezprecedensowej
sytuacji gospodarczej kraju. Przedsiebiorstwa wod-kan nie zostaly witaczone do grupy
podmiotéw wrazliwych, objetych szczegdlng ochrong, w mysl projektu ustawy
o szczegdlnym wsparciu odbiorcow wrazliwych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, co prowadzi do zapasci finansowej branzy. Brak ptynnosci finansowe;j
firm zajmujacych si¢ dystrybucja wody 1 odprowadzaniem $ciekdw moze powodowac
nie tylko problemy remontowe i1 inwestycyjne ale 1 dokuczliwe dla odbiorcow
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PGKiM Spoétka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig w Drezdenku

obnizenie niezawodnos$ci 1 jakosci ustug. Drastyczny wzrost kosztow: energii,
materialow eksploatacyjnych, paliw, ustug, zagospodarowania osadoéw S$ciekowych
1 galopujaca inflacja sprawily, ze pomimo zatwierdzenia przez PGW Wody Polskie II
wersji taryf, ktore obowiazujg od 1 kwietnia 2022 r. i zaktadaly nizsze w stosunku do
| wersji taryf, wzrosty cen, przychody z tytulu dostarczania wody i odbioru $cickow
nie pokryly kosztow z tym zwigzanych, przez co Spdtka na koniec 2022 roku
odnotowala strate na tej dziatalnosci w wysokosci: 521.251,06 zt.

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg Spotka zlozyla wniosek do regulatora
o skrocenia obowigzywania taryf. Zatwierdzony wniosek powinien przyczyni¢ si¢ do
poprawy wyniku finansowego i pozwoli na inwestycje w omawianym obszarze.

Rok biezacy bedzie pierwszym, w ktorym Spolka rozpocznie dziatania zwigzane
z realizacja Planow Wieloletnich co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do planowanej,
cyklicznej modernizacji sieci wodociggowo — kanalizacyjnej w Gminie Drezdenko.

Drugi raz z rzgdu przetarg zwigzany z dostawg energii elektrycznej na rok 2023 nie
zostal rozstrzygnigty w terminie. W celu otrzymania nizszych cen Spolka przystapita
do przetargu wspolnie z 8§ innymi podmiotami w grupie zakupowej. Niestabilna
sytuacja na runku sprawita, ze zaden z duzych podmiotéw §wiadczacych tego typu
ustugi tj. Enea, PGE, Energa, Tauron nie sktadaly ofert. Jedyna oferta jaka wptyneta
od firmy Entrade Sp. z o.0. musiala zosta¢ odrzucona z uwagi na niespelnienie
warunkow jakimi byly wymagane referencje. Efektem tego, z dniem 1 stycznia 2023
roku uruchomiona zostala sprzedaz rezerwowa na warunkach okre§lonych ustawg
z dnia 27 pazdziernika 2022 roku o s$rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokos$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow
w 2023 roku. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka jest w trakcie wytonienia
nowego dostawcy.

Kolejnym przetargiem budzacym bardzo duzo kontrowersji byto wylonienie
dostawcy gazu dla:

- Spoiki - baza i oczyszczalnia Sciekow

- Zaktadu Energetyki Cieplnej - Spotdzielnia i Wspolnoty Mieszkaniowe

Z uwagi na brak jakiejkolwiek ochrony Panstwa 1 regulacji cen gazu dla
podmiotéw takich jak reprezentowana Spotka, przystapiono do dwodch osobnych
przetargdw wylaniajacych dostawcow gazu zgodnie z w/w podziatem. Dla pierwszego
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z nich w ramach grupy zakupowej wraz z 11 innymi podmiotami. Sposréd dwoch
firm ktore zglosity oferty wygrata UNIMOT Energia i1 Gaz Sp. z 0.0. z ofertg nizsza
0 924.793,16 zt brutto od drugiej PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. Pomimo
konkurencji w przetargu, wzrost cen gazu na 2023 rok okazal si¢ dramatycznie
wysoki, co bezposrednio przetozy si¢ na bardzo wysokie koszty dziatalnosci Spotki.

2022| 2023
kWh / netto
0,09708 | 1,15460
wzrost

1089%

Drugi z przetargdw przeprowadzono w momencie gdy w zycie weszla ustawa
z 15 wrzesnia 2022 roku o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrddet
ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliw. Z uwagi na bardzo niestabilng sytuacje
na rynku podjeto decyzje aby przetarg przeprowadzi¢ z mocg obowigzywania do
31. sierpnia 2023. Jedyng firmg, ktora zglosita che¢ wykonania ustugi byl: PGNiG
Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. Zaoferowane ceny byty nizsze w porOwnaniu do przetargu
na dostawe gazu dla Spoélki ale réwniez bardzo wysokie poréwnujac z dotychczas
obowigzujacymi. Na dzien dzisiejszy rozliczanie z odbiorcami kohcowymi nastgpuje
zgodnie z ustawa nowelizujacg z dnia 8 lutego 2023 roku, wydluzajaca okres
ochronny do 31 grudnia 2023 r. stosujac wyrownania dla zakladow energetyki
cieplnej i preferencyjne ceny dla odbiorcow koncowych.

2022 | 2023
kWh / netto
0,09708 | 0,91877
wzrost

846%

Rozumiejac powage sytuacji 1 analizujgc ceny na rynku energii 1 gazu Zarzad
Spotki podjat dziatania zmierzajace do renegocjacji uméw. W odpowiedzi na
przestane pisma spotka PGNiG nie wyrazita zgody na renegocjacje¢ umowy, a spotka
UNIMOT zaoferowala obnizke ceny paliwa gazowego w stosunku do zawartej
umowy 0 10% z datg obowigzywania od 01.03.2023.
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Ponizej przedstawiono kilka kluczowych réznic w pozycjach kosztowych,
poréwnujac rok bazowy 2022 z rokiem go poprzedzajacym 2021, ktére miaty istotny

wplyw na dziatalno$¢ Spofki:

Wyszczegdlnienia 2021 - zt netto 2022 - zt netto wzrost zt wzrost %

Gaz oczyszczalnia 22 274,87 42 160,27 19 885,40 89%

Paliwo 320989,91 530 404,23 | 209 414,32 65%

Czynsz dzierzawny 232 096,60 283 186,52 51 089,92 22%

Energia elektryczna 1725953,81 2051560,32| 325606,51 19%
Suma:| 605 996,15

Powyzej przedstawione koszty i ich bardzo duze wzrosty nie byly jedynymi jakie
Spotka poniosta w minionym roku. Byly one jednak zbyt duzym obcigzeniem
uniemozliwiajgcym osiggnig¢cie dodatniego wyniku finansowego.

W miar¢ mozliwosci w roku sprawozdawczym Spotka wykazywata dalszy rozwoj
posiadajac ptynnos¢ finansowa, nie korzystajac z kredytow i1 pozyczek, a wydatki
biezace 1 zakupy inwestycyjne byty realizowane ze srodkéw wiasnych.

W zwigzku z bardzo trudng sytuacja inwestycje zostaly ograniczone do
niezbednych dla bezpieczenstwa i funkcjonowania Spotki. Zakupiono m.in. ciggnik
rolniczy SOLIS wraz z plugiem 1 posypywarka do od$niezania chodnikow 1 Sciezek
rowerowych oraz nastgpit wykup samochodu specjalnego Scania WUKO. Ogolna
warto$¢ naktadow inwestycyjnych w roku 2022 wyniosta: 123.198,74 zt.

Poczatek ubieglego roku w dziale Zarzadzania Nieruchomos$ciami, byt poczatkiem
nowego sposobu rozliczania zasobow mieszkaniowych Gminy Drezdenko
administrowanych przez Spotke.

W minionym roku wykonanych zostalo m.in. 14 remontéw budynkéw wspdlnot
mieszkaniowych, 19 remontow instalacji gazowych i kontynuowany jest pozytywny
trend wymiany wodomierzy tradycyjnych na tak zwane radiowe z odczytem zdalnym
w ilo$ci 120 sztuk.

Wygrany przetarg w Zaktadzie Ustug Komunalnych na ustuge odbioru, transportu
1 zagospodarowania odpadow z nieruchomo$ci zamieszkatych pozwolit
na kontynuowanie dziatalno$ci w dotychczasowym zakresie.
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W minionym roku odnotowalismy spadek liczby pogrzebéw w stosunku do roku
poprzedniego (2021r. — 270, 2022r. — 206) lecz wzrost liczby ekshumacji (2021r. —
14, 2022r. — 32).

Istotnymi elementami w Zakladzie Wodno-Kanalizacyjnym w minionym roku
byto:

- regulacja 12 studni kanalizacyjnych

- wymiana 21 hydrantow

- wymiana 30 starych przylaczy wodociggowych

- wymiana 335 starych wodomierzy na radiowe w tym kompleksowa wymiana
w miejscowosciach: Drawiny, Trzebicz, Trzebicz Nowy, Trzebicz Miyn, Osow,
Bagniewo, Klesno.

- dalsza rozbudowa monitorowania sieci wodociggowej pozwalajaca na szybsze
zlokalizowanie awarii sieci.

- montaz 34 studni wodomierzowych w miejscowosci Karwin

- odnotowano 11 awarii sieci wodociggowych

Na dzien 31.12.2022 roku, w zwigzku z nabyciem przez Spoétke w 2022r.
wlasnosci udzialéw w celu ich dobrowolnego umorzenia, oraz w zwigzku
z automatycznym umorzeniem udzialdw w zwigzku ze $miercig udziatowcow,
nastgpita zmiana struktury udzialowcow. Laczna ilo§¢ udziatéw w Spoétce wyniosta
4424, w tym liczba posiadanych przez Gming udziatow 3960, co stanowito niespetna
90% catosci.

Spotka w miar¢ mozliwosci czynnie uczestniczy w zyciu codziennym naszej
Gminy poprzez wsparcie finansowe dla wielu instytucji i stowarzyszen.

. Z powazaniem,
Maciej s Maciej Bugara

Maciej Krzysztof

Krzysztof = gogam

Data: 2023.04.26

Bugara 14:01:45 +02/00'
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